モデル事業実施施設・事業報告書

【（様式①）フェイスシート】

１．施設の概要
	①法人名
	社会福祉法人ひばり
	②法人代表者名
	理事長　小野間　隆

	③施設名
	ハートピア湘南
	④施設長名
	鈴木　喜代美
	⑤担当者名
	鈴木　暢

	⑥施設住所
	〒251-0871

　神奈川県 藤沢市 善行4-3689-1

TEL:0466（81）1188　　　　　FAX:0466（81）1700

E-mail:heartpia@aioros.ocn.ne.jp

	⑦施設種別
	□①身体入所　□②身体通所　□③知的入所　■④知的通所　□⑤精神入所　□⑥精神通所

	⑧定員数
（19年2月1日現在）
	56名
	⑨現員数
（19年2月1日現在）
	61名
	

	⑩利用者の障害程度の分布
	区分Ａ（17人）　区分Ｂ（33人）　区分Ｃ（11人）

	⑪上記施設以外の法人経営授産施設等ヵ所数
	0ヵ所
	　　　　

	⑫職員の状況
	福祉活動における直接指導職員数
	20名
	授産活動事業（授産施設会計）における職員数
	2名

	⑬モデル事業取り組み以前の作業内容（科目）
	現在の作業内容（工賃アップ対象作業科目に※を付ける）

	クリーニング、清掃、施設外作業１ヶ所（以上本体）

喫茶（以上分場）

軽作業（本体施設、分場、第二分場）
	※クリーニング、清掃、施設外作業１ヶ所（以上本体）

※喫茶（以上分場）

※軽作業（本体施設、分場、第二分場）


２．経営コンサルタント等の概要
	①契約先のコンサルタント等の社名・組織名
	進 和 経 営                               （法人格）  －

	②代表者名
	 若 林 　進
	③担当者名
	 同 左

	④所在地
	〒249-0008

　神奈川県逗子市小坪2-8-19

TEL:0467（24）8075　　　　　FAX:0467（24）8038

E-mail:shinwa-ka@cyber.ocn.ne.jp

	⑤スタッフの有している資格
	－

	⑥契約期間
	平成 18年9月1日 ～ 平成19年3月31日


３．具体的数値目標・改善計画・計画実行スケジュールの概要
　① 工賃ステップアップに向けた具体的数値目標

　　 ●作業科目名：クリーニング、喫茶、軽作業、企業内作業、清掃　　●対象人数：６１ 人

	
	17年度実績
	18年度の実績

（事業完了時点）
	19年度の目標
	最終目標

（20年度）

	平均工賃金額
	18,741円
	実績：　19,683円

目標：　19,656円
	25,000円
	34,000円

	年額売上金額（Ａ）
	38,793,178円
	実績：36,646,979円

目標：35,093,688円
	40,000,000円
	47,600,000円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	38,815,831円
	実績：39,082,484円

目標：39,685,706円
	40,000,000円
	47,600,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	-22,653円
	実績：-2,435,505円

目標：-4,592,018円
	0円
	0円



※今回の取り組みについては、ハートピア湘南に所属する全利用者、全作業科目を対象に全体の工賃底上げを目標としたため、数値目標について、一括計上しています。

　　－参　考－

●平成１７、１８年度収入内訳
	項　目
	クリーニング
	喫茶店
	緩衝材
	その他
	合計

	１８年度収入額
	26,209,168円
	2,392,930円
	2,481,252円
	5,563,629円
	36,646,979円

	１７年度収入額
	30,177,183円
	2,218,050円
	2,471,199円
	3,926,746円
	38,793,178円


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※その他：企業内作業、清掃他

●平成１８年度部門別平均工賃･売上･原価･利益

	項　目
	クリーニング
	喫茶店
	緩衝材
	その他

	平均工賃金額
	20,235円
	18,402円
	11,865円
	35,000円

	年額売上金額（Ａ）
	26,209,168円
	2,392,230円
	2,481,252円
	5,563,629円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	30,775,156円
	3,999,452円
	1,599,176円
	2,707,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	-4,565,988円
	-1,607,222円
	882,076円
	2,856,629円


●平成１８年度減価償却費

　　７，２５７，５５６円（内訳：クリーニング6,581,706円、喫茶店675,850円）

　② 目標達成のための改善計画の概要

	・施設外授産の開拓：２ヶ所＋さらなる開拓

　・クリーニング作業：生産性ＵＰ、コストダウン、受注開拓

　・喫茶：リピーターの獲得、顧客エリアの拡大

　・軽作業：収益の高い作業の開拓

　・清掃：新規開拓


　

③ 計画実行スケジュールの概要

	・平成２０年度において、平均工賃３４，０００円／月とすることを目標とします

　・計画スケジュールの概要は、以下のとおり。
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４．モデル事業推進のための地域ネットワーク会議（仮称）の設置運営内容
	①会議の名称
	「工賃水準ステップアップ事業」地域ネットワーク会議

	②会議の構成委員と所属

	№
	委員氏名
	所　属

	１
	宇久田　進治
	宇久田進治税理士事務所

	２
	岡村　勝
	(社福)唐池学園　貴志園

	３
	金井　正志郎
	藤沢商工会議所

	４
	須藤　公夫
	藤沢市障害福祉課

	５
	田代　満
	湘南連合(日本ギア)

	６
	亀谷　亀雄
	企業ＯＢ（営業支援）


　　③会議の開催日と協議内容

	
	会議の開催日
	協議内容

	平成18年度
	１０月６日

１１月８日

１２月６日

１月２２日

２月２３日

３月２０日

３月２７日
	ハートピア湘南事業所視察、事業説明、情報交換　等

課題提起及び検討、情報交換　等

経過報告及び検討、中間報告説明、情報交換　等

　事業推進委員現地視察、経過報告及び検討、情報交換　等

　最終報告、経過報告及び検討、情報交換　等

　最終報告会の報告、情報交換　等

　今後の取り組みについて

	平成19年度以降の開催予定
	平成20年度末まで原則半期に１度開催し、工賃水準向上の取り組みを報告する。
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