モデル事業実施施設・事業報告書

【（様式①）フェイスシート】

１．施設の概要
	①法人名
	社会福祉法人　夢の郷
	②法人代表者名
	理事長　筒井　みわ

	③施設名
	通所授産施設　クローバーハウス
	④施設長名
	飯田　矩子
	⑤担当者名
	福澤　咲子

	⑥施設住所
	〒５１４－０８１８

三重県津市城山１丁目８番１６号

TEL:０５９（２３８）０３０３　　　　　FAX:０５９（２３８）０３０４

E-mail:yumeand1＠ztv．ne．jp

	⑦施設種別
	□①身体入所　□②身体通所　□③知的入所　□④知的通所　□⑤精神入所　■⑥精神通所

	⑧定員数
（19年2月1日現在）
	２０　名
	⑨現員数
（19年2月1日現在）
	３４　名
	

	⑩利用者の障害程度の分布
	区分Ａ（　２　人）　区分Ｂ（　２　人）　区分Ｃ（　０　人）

	⑪上記施設以外の法人経営授産施設等ヵ所数
	１　ヵ所
	　　　　

	⑫職員の状況
	福祉活動における直接指導職員数
	５　名
	授産活動事業（授産施設会計）における職員数
	　０　名

	⑬モデル事業取り組み以前の作業内容（科目）
	現在の作業内容（工賃アップ対象作業科目に※を付ける）

	・パン製造、販売

・クッキー等焼き菓子

・手工芸

・農耕

・小売

・受託作業
	※パン製造、販売

・クッキー等焼き菓子
・シフォンケーキ
・小売
・受託作業


２．経営コンサルタント等の概要
	①契約先のコンサルタント等の社名・組織名
	マネジメント・オフィス・フロイデ（法人格）

	②代表者名
	八木　俊介
	③担当者名
	同左

	④所在地
	〒４７０－０１０５

愛知県日進市五色園４丁目９０５番地

TEL:０５６１（７２）９２１２　　　　　FAX:０５６１（７３）３０２６

E-mail:shunnsuke．Yagi＠kib．biglobe．ne．jp

	⑤スタッフの有している資格
	社会保険労務士

	⑥契約期間
	平成 １８ 年 ９ 月 １ 日 ～ 平成 １９ 年 ３ 月 ３１ 日


３．具体的数値目標・改善計画・計画実行スケジュールの概要
　① 工賃ステップアップに向けた具体的数値目標

　　 ●作業科目名：パン・焼き菓子製造、販売、その他　　●対象人数：１２（１５）人

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（※工賃の算出を、極めて悪い出席状況のため延べ15名として計算した）

	
	17年度実績
	18年度の実績

（事業完了時点）
	19年度の目標
	最終目標

（24年度）

	平均工賃金額
	12,400円
	実績：　22,800円

目標：　24,000円
	50,000円
	75,000円

	年額売上金額（Ａ）
	6,170,163円
	実績：12,214,000円

目標：10,080,000円
	22,560,000円
	40,320,000円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	6,001,177円
	実績： 9,531,000円
目標：10,060,000円
	21,960,000円
	39,820,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	168,986円
	実績：2,683,000円

目標：　200,000円
	600,000円
	500,000円


　② 目標達成のための改善計画の概要

	1． パン・焼き菓子の販売拡大

（1） 現販売方式に加え量販店での販売

（2） セット販売方法導入

2． 製造能力の向上

（１）体制の強化（要因増加＋機械の導入）

（２）冷凍生地の導入

（３）原価率の低下（利益確保）…消耗品等の相対割合の低下・原価料等仕入れに関する見直し

３．障害者施設に対する理解拡大

（１）サポーターズクラブの新組織

（２）パン類の利用を通して障害者への支援


　③ 計画実行スケジュールの概要

	１．量販店（ジャスコ等）での販売

・「イオン幸せの黄色いレシートキャンペーン」の会に加入

・「火曜朝市」の販売交渉

　　＊年間売り上げ水準―5回×2万円×50週＝500万円

２．新たにパンセット販売（ファンクラブの組織）

・サポーターズクラブの組織と規約策定（定期購入システムの導入）

・サポーターズクラブ「キックオフ大会」

　　＊年間売り上げ水準―2,500円×500セット×12ヶ月＝1,500万円

３．移動販売

・現行の販売方法の継続（セット販売へ移行しながらも並行実施）

・現行1,000万円→500万円水準へのシフト

・移動販売による宣伝効果

※ 年度末2,500万円レベルで、「年間売上目標2,000万」に挑戦

　　 少なくとも、年度末には上記の水準を目指したい


４．モデル事業推進のための地域ネットワーク会議（仮称）の設置運営内容
	①会議の名称
	地域ネットワーク会議

	②会議の構成委員と所属

	№
	委員氏名
	所　属

	１
	松村　浩
	三重県社会就労センター協議会

	２
	加藤　和浩
	三重県農水商工部産業支援室

	３
	倉田　浩伸
	津市健康福祉部高齢・障がい福祉課

	４
	岡本　孝太
	〟

	５
	田中　信二
	社会福祉法人津市社会福祉協議会

	６
	多氣　修司
	津商工会議所

	７
	刀根　大士
	株式会社刀根菓子館

	８
	宮崎　和子
	ミヤザキ宝石結納店

	９
	吉田　法子
	生活協同組合コープみえ

	10
	八木　俊介
	マネジメント・オフィス・フロイデ

	11
	利用者代表（交代）
	通所授産施設クローバーハウス

	12
	又市　婦美子
	社会福祉法人夢の郷

	13
	飯田　矩子
	通所授産施設クローバーハウス

	14
	中森　茉理
	〟

	15
	福澤　咲子
	〟


　　③会議の開催日と協議内容

	
	会議の開催日
	協議内容

	平成18年度
	１０月１９日

１１月１３日

１月５日

１月２５日
	・改めて構築する「経営目標」

・商品の「オリジナリティー」について

・施設のアピール方法の検討

・販売先の開拓について

・商品の宣伝力を向上させるために

・サポーターズクラブの組織化について

・価格見直し案

・新商品の開発に向けて

・サポーターズクラブ「キックオフ大会」

・大会の反省と今後の方向性

・消費者のニーズを考えた商品作りについて

・定期的な消費が見込める販売先へのアプローチ方法

・法人全体をあげての工賃アップのための事業見直し

	平成19年度以降の開催予定
	現時点では、ネットワーク会議開催の予定はないが、新商品開発のための試食会への参加を呼びかけ、第２段階としての支援・連携を求めていく予定


