モデル事業実施施設・事業報告書

【（様式①）フェイスシート】

１．施設の概要
	①法人名
	社会福祉法人　南風荘
	②法人代表者名
	小林　俊明

	③施設名
	セルプ南風

セルプ岡の辻
	④施設長名
	佐藤　坤子
	⑤担当者名
	松岡　健児

	⑥施設住所
	〒７５５－００２２

山口県宇部市神原町１丁目６番２１号

TEL:０８３６（３１）１０４４　　FAX:０８３６（２１）２５０４

E-mail:selp-n@c-able.ne.jp

	⑦施設種別
	■①身体入所　□②身体通所　□③知的入所　■④知的通所　□⑤精神入所　□⑥精神通所

	⑧定員数
（19年2月1日現在）
	５０名
	⑨現員数
（19年2月1日現在）
	４２名
	

	⑩利用者の障害程度の分布
	区分Ａ（　１７人　）　区分Ｂ（　２３人　）　区分Ｃ（　２人　）

	⑪上記施設以外の法人経営授産施設等ヵ所数
	２ヵ所
	　　　　

	⑫職員の状況
	福祉活動における直接指導職員数
	１１名
	授産活動事業（授産施設会計）における職員数
	０名

	⑬モデル事業取り組み以前の作業内容（科目）
	現在の作業内容（工賃アップ対象作業科目に※を付ける）

	ウエス製造全般（ウエスの裁断、包装等）

食品加工（月待ちがにせんべいの製造全般、生地作り、焼き、箱詰め、包装等）

簡易作業（せんべいの箱作りなど）

ソーイング（ミシンを使ってのエプロン製造等）
	· ウエス製造全般（ウエスの裁断、包装等）

食品加工（月待ちがにせんべいの製造全般、生地作り、焼き、箱詰め、包装等）

簡易作業（せんべいの箱作りなど）
ソーイング（ミシンを使ってのエプロン製造等）


２．経営コンサルタント等の概要
	①契約先のコンサルタント等の社名・組織名
	有限会社　柳川経営研究所（法人格）

	②代表者名
	柳川　博
	③担当者名
	柳川　博

	④所在地
	〒７５１－０８０７

下関市一の宮学園町７－３１

TEL:０８３２－（５６）９９８１　　FAX:０８３２（５６）７５８６

E-mail:yanagawa@yanaken.net

	⑤スタッフの有している資格
	ISO9000審査員補　ISO14001審査員補　中小企業診断士　　　　　　　　　食品マネジメントシステム審査員補

	⑥契約期間
	平成 １８ 年 １０ 月 ２０ 日 ～ 平成 １９ 年 ３ 月 ３１ 日


３．具体的数値目標・改善計画・計画実行スケジュールの概要
　① 工賃ステップアップに向けた具体的数値目標

　　 ●作業科目名：　ウエス事業　　　　●対象人数：６６ 人

	
	17年度実績
	18年度の実績

（事業完了時点）
	19年度の目標
	最終目標

（　２１年度　）

	平均工賃金額
	19,354円
	実績：　　20,557円

目標：　　21,464円
	22,727円
	28,000円

	年額売上金額（Ａ）
	66,590,000円
	実績：57,785,958円

目標：70,213,000円
	72,340,000円
	81,226,000円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	64,389,000円
	実績：55,760,394円

目標：68,213,000円
	70,340,000円
	79,226,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	2,201,000円
	実績： 2,025,564円

目標： 2,000,000円
	2,000,000円
	2,000,000円


　② 目標達成のための改善計画の概要

	１．営業面・商品面・費用面等の視点にて現状分析を行い、課題を抽出

　　□　製造小売…インストアシェアの拡大

　　□　下請け……元受との関係強化

　　□　適材適所の配置換え（生産能力を持った人員が裁断を担当）

　　□　職員のマネージメント能力の向上

　　□　施設間での運搬作業（横もちが多い）　　　等

２．課題解決方法の検討

　　□　職員の業務内容見直しによる営業工数の確保

　　□　生産能力を持った人材が裁断機を担当

　　□　商工会議所等のセミナー利用による職員のマネージメント能力の向上

　　□　セルプ岡の辻に効率的な生産ラインを再編成

３．工賃水準ステップアップ推進計画の作成

　　□　各課題の具体的推進計画の作成（詳細は最終報告書参照してください）


　③ 計画実行スケジュールの概要

	９月２９日　　第１回　南風荘工賃水準ステップアップネットワーク会議開催

１０月　　　　ウエス事業の現状分析

１１月　　　　具体的数値目標・改善計画の策定

１１月下旬　　中間報告書の提出

１２月　　　　具体的数値目標・改善計画の実現に向けた評価

１月　　　　具体的数値目標・改善計画の実現に向けた評価

２月　　　　具体的数値目標・改善計画の実現に向けた評価

２月下旬　　委託事業完了報告書の作成

３月９日　　委託事業完了報告書の提出

※ 南風荘工賃水準ステップアップネットワーク会議は、随時実施


４．モデル事業推進のための地域ネットワーク会議（仮称）の設置運営内容
	①会議の名称
	南風荘工賃水準ステップアップネットワーク会議

	②会議の構成委員と所属

	№
	委員氏名
	所　属

	１
	柳 川　 博
	経営コンサルタント

	２
	栗原　清隆
	宇部商工会議所　経営支援グループリーダー

	３
	藤 笠　 誠
	宇部市障害福祉課　課長

	４
	有田信二郎
	リベルタス興産社長　南風荘評議員

	５
	岡村慎二郎
	山口県雇用開発協会

	６
	佐藤　坤子
	南風荘常務理事

	７
	益原　忠郁
	セルプ岡の辻所長

	８
	松岡　健児
	セルプ南風事務長

	９
	谷崎　吉宏
	セルプ南風課長

	１０
	藤田　敬生
	セルプ南風支援員

	１１
	今井　洋平
	セルプ南風指導員


③会議の開催日と協議内容

	
	会議の開催日
	協議内容

	平成18年度
	第１回：９月２０日

第２回：１０月２５日

第３回：１１月２０日

第４回：平成１９年　

　　　　　１月１２日

第５回：２月２３日
	· ネットワーク会議メンバー顔合わせ。事業概要説明。今後のスケジュール確認。

· セルプ南風ウエス事業、現状分析。

· 中間報告に向けて、中間報告書の確認

· 中間報告会について、今後の改善計画の進め方、推進特別委員会委員との意見交換について

· 最終報告について


	平成19年度以降の開催予定
	◎　平成１９年４月１９日

　　　【最終報告会(東京報告会のメンバーに対する報告会)】








