モデル事業実施施設・事業報告書（(2)新規実施施設）
【（様式①）フェイスシート】

１．施設（事業所）の概要
	①法人名
	社会福祉法人　釧路のぞみ協会
	②法人代表者名
	理事長　葭本　正美

	③施設名

(事業所名)
	はしどい学園
	④施設長名

(管理者名)
	梅里　稔
	⑤担当者名
	佐々木　治

	⑥施設住所

（事業所）
	〒084-0904

　北海道釧路市新富士町３丁目１１番１６号

TEL:０１５４（５３）１７７７　　　　　FAX:０１５４（５３）１９１１

E-mail:hashidoi@f6.dion.ne.jp

	⑦施設種別

（事業所）
	□①身体入所　□②身体通所　□③知的入所　■④知的通所　□⑤精神入所　□⑥精神通所

□⑦新体系事業 ※下記に実施事業名をご記入ください（多機能の場合はすべてご記入ください）

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

	⑧定員数
（20年2月1日現在）
	４９名
	⑨現員数（登録者数）
（20年2月1日現在）
	５０名
	

	⑩利用者の障害程度(区分)の分布
	区分Ａ（　１０人）　区分Ｂ（　３２人）　区分Ｃ（　　８人）

	
	区分１（　　人） 区分２（　　人） 区分３（　　人） 

区分４（　　人） 区分５（　　人） 区分６（　　人）　非該当その他（　　人）

	⑪上記施設以外の法人経営授産施設等ヵ所数
	２ヵ所
	　　　　

	⑫職員の状況
	福祉活動における

直接指導職員数
	１１名
	授産活動事業（授産施設会計）における

職員数
	１３名

	⑬モデル事業取り組み以前の作業内容（科目）
	現在の作業内容（工賃アップ対象作業科目に※を付ける）

	分場（オフセット印刷、シルク印刷、各種請負作業）

手芸（学校の胸章作り、各種請負作業）

加工（珍味の袋詰め・販売、各種請負作業）

包製（割箸の袋詰め）　厨房（利用者の給食作り）

工房（企業内授産～ブリックの製造）
	分場（オフセット印刷、シルク印刷、各種請負作業、
　　　※ブリックの製造）

手芸（学校の胸章作り、各種請負作業）
加工（珍味の袋詰め・販売、各種請負作業）
包製（割箸の袋詰め）　厨房（利用者の給食作り）

工房（企業内授産～ブリックの製造）


２．経営コンサルタント等の概要
	①契約先のコンサルタント等の社名・組織名
	ファーストコンサルティング　　　　　　　　　（法人格）なし

	②代表者名
	乗山　徹
	③担当者名
	乗山　徹

	④所在地
	〒085-0021

　釧路市浪花町９－４　パシフィック浪花参番館９０３号

０１５４（２２）０５５０　FAX:０１５４（２２）０５５１

E-mail: noriyama@d2.dion.ne.jp

	⑤スタッフの有している資格
	中小企業診断士

	⑥契約期間
	平成 １９ 年 ８ 月 １ 日 ～ 平成 ２０ 年 ３ 月 ３１ 日


３．具体的数値目標・改善計画・計画実行スケジュールの概要
① 施設（事業所）全体の具体的数値目標

　　 ●施設(事業所)全体の利用者数： 　５０　 人

	
	18年度実績
	19年度の実績

（事業完了時点）
	20年度の目標
	最終目標

（21年度）

	平均工賃月額
	25,510円
	実績：　　30,000円

目標：　　30,000円
	40,000円
	50,000円

	年額売上金額（Ａ）
	41,248,210円
	実績：40,831,000円
目標：40,331,000円
	46,331,000円
	52,331,000円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	22,386,735円
	実績：22,531,000円

目標：22,331,000円
	22,331,000円
	22,331,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	18,861,475円
	実績：18,300,000円

目標：18,000,000円
	24,000,000円
	30,000,000円


② 工賃アップの対象作業科目（ターゲット）の具体的数値目標

　　 ●作業科目名：　　分場(ブリック製造部門)　　　　●対象人数：　　２１　　 人

	
	18年度実績
	19年度の実績

（事業完了時点）
	20年度の目標
	最終目標

（ 21 年度）

	平均工賃月額
	29,826円
	実績：　　30,000円

目標：　　30,000円
	40,000円
	50,000円

	年額売上金額（Ａ）
	26,828,280円
	実績：25,600,000円

目標：25,100,000円
	31,100,000円
	37,100,000円

	売上に対する年額総原価（Ｂ）
	13,668,770円
	実績：13,411,000円

目標：13,211,000円
	13,211,000円
	13,211,000円

	年間利益（Ａ－Ｂ）
	13,159,510円
	実績：12,189,000円

目標：11,889,000円
	17,889,000円
	23,889,000円


※作業科目が複数にわたる場合はそれぞれ作業科目ごとの具体的数値目標をご記入ください

　③ 目標達成のための改善計画の概要

	調湿機能と消臭機能に優れたブリックボールおよびペレットの製造・販売を行う。(有)加賀谷ブリックからの生産委託を受け、分場を生産工場とし生産体制を構築する。さらに釧路市内に販売店を開拓し、ケースと組み合わせてはしどい学園オリジナル製品として卸す。関連製品全体としては全国に販路を開拓するが、(有)加賀谷ブリックが製品企画・販売・マーケティングを担当、釧路コールマイン㈱とはしどい学園が主に生産を担当する。はしどい学園は原料の提供を受けて一連の加工を行うが、特に最後の手作業による整形により自然の風合いを出す工程に特徴を持たせる。


　④ 計画実行スケジュールの概要

	（施設(事業所)による主体的取り組み実行スケジュールの概要）

(1) 事前説明

・職員への事業説明～事業の趣旨、概要計画の説明：11月

・利用者への事業説明～事業の趣旨、概要計画の説明：10月実施済

(2) 事業計画作成

・生産プロセス設計、人員計画：11月

・製造・販売・損益計画（計数関係）：11月

・販売戦略策定：12月

(3) 製造実施

・設備導入：2月

・試験操業：2月

・本操業：3月

(4) 販売

・販売店開拓：3月

・卸業務：4月

(5)研修

・職員研修：12月

・利用者研修：1月

（経営コンサルタント等による業務スケジュールの概要）
(1) 事業計画作成

・生産プロセス設計、人員計画：11月

・製造・販売・損益計画（計数関係）：11月

・販売戦略策定：12月

(2) 販売

・市場調査：1月

・販売店開拓サポート：3月

・卸業務サポート：2月

(3) 研修

・職員研修：12月

・利用者研修：1月


４．モデル事業推進のための地域ネットワーク会議（仮称）の設置運営内容
	①会議の名称
	工賃水準ステップアップモデル事業部会

	②会議の構成委員と所属

	№
	委員氏名
	所　属

	１
	乗　山　　　徹
	ファーストコンサルティング

	２
	加賀谷　淳　一
	有限会社　加賀谷ブリック

	３
	海　野　秀　明
	社会保険労務士海野事務所

	４
	﨑　本　正　洋
	釧路公共職業安定所

	５
	三　浦　和　典
	釧路市福祉部社会福祉課

	６
	山　田　朱　美
	はしどい学園父母の会会長

	７
	小　髙　静　子
	はしどい学園父母の会

	８
	山　口　綾　子
	はしどい学園父母の会

	９
	梅　里　　　稔
	はしどい学園

	10
	佐々木　　　治
	はしどい学園


　　③会議の開催予定日と協議内容

	
	会議の開催予定日
	協議内容（予定）

	平成19年度
	 9月26日
	事業実施計画書の説明、スケジュール説明

	
	10月26日
	事業の進捗報告、生産量試算、販売事業試算

	
	11月30日
	事業の進捗報告、職員・利用者業務分担計画

	
	12月25日
	事業の進捗報告、販売戦略について

	
	1月29日
	事業の進捗報告、事業計画確認、現地視察

	
	2月21日
	事業の進捗報告、試験操業報告

	
	3月24日
	事業の進捗報告、今年度総括

	平成20年度以降の開催予定
	月1回の間隔で毎月開催。


